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УПРАВЛЕНЧЕСКИЕ ТЕХНОЛОГИИ НА ООО «БЕЛАЯ ДАЧА АЛАБУГА» 

Преемственность и Развитие персонала 

Кандидат/ 
внутренний 
сотрудник 

Назначение 
Наставника 

Постановка 
целей на 
период 

обучения 

Начало  

адаптации 

Подведение 
промежуточных 
итогов (Экватор) 

Подведение 
финальных  

итогов 
 
 

Отрицательная 
оценка обучение – 
увольнение/отказ в 

переводе 

 

Положительная 
оценка обучения 
(самостоятельная 

работа) 

 
 

Награждение 
Наставника 

 

Начало  
обучения 

Подведение итогов 



УПРАВЛЕНЧЕСКИЕ ТЕХНОЛОГИИ НА ООО «БЕЛАЯ ДАЧА АЛАБУГА» 

Преемственность и Развитие персонала 



Преемственность и Развитие персонала 

УПРАВЛЕНЧЕСКИЕ ТЕХНОЛОГИИ НА ООО «БЕЛАЯ ДАЧА АЛАБУГА» 

Начальник смены 

производственной 

службы 

(02.2018)

Ведущий менеджер по 

закупкам 

(07.2016)

Директор по 

складской и 

транспортной 

логистике 

(2018)

Главный инженер 

(2018)

Бригадир 

производственной 

службы

 (01.2015)

Менеджер по 

закупкам

 (09.2015)

Начальник службы 

складской и 

транспортной 

логистики 

(08.2015)

Главный энергетик 

(10.2015)

Оператор 1 категории 

(02.2014)

Специалист по 

таможенному 

оформлению 

(05.2013)

Руководитель 

складской службы 

(09.2013)

Инженер по 

холодильному 

оборудованию

 (11.2013)

Оператор 2 категории 

(11.2013)

Администратор 

(10.2012)

Менеджер по 

логистике 

(06.2012)

Инженер-электроник 

(03.2012)

Рабочий 

производственной 

службы

(09.2012)
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Открытость И Готовность к переменам 

УПРАВЛЕНЧЕСКИЕ ТЕХНОЛОГИИ НА ООО «БЕЛАЯ ДАЧА АЛАБУГА» 

Внедрить 

Оформить 

предложение 
Придумать 

Идею 

Получить 

Вознаграждение 

Как сделать проще? 

Как сделать лучше? 

Как сэкономить время? 

Заполнение бланка. 

Оценка и согласование 

Предложения. 

Внедрение и получение 

экономического 

эффекта от 

рационализаторского 

предложения 

Выплата премии. 

Начисление баллов для 

повышения Рейтинга. 



Стабильность И Коренные ценности  

УПРАВЛЕНЧЕСКИЕ ТЕХНОЛОГИИ НА ООО «БЕЛАЯ ДАЧА АЛАБУГА» 

Готовность к 
переменам 

Развитие 
персонала 

Преемствен 
ность 

Открытость 

Программа «Принцип в Действии» 

Коренные 
ценности 

Стабильнос
ть 

Амбициозны
е  

Цели 

Стабильнос
ть 

Ответствен 
ность 

Цель  
«На 

результат» 

Вовлеченный 
успешный 
сотрудник  



Амбиционные цели 

УПРАВЛЕНЧЕСКИЕ ТЕХНОЛОГИИ НА ООО «БЕЛАЯ ДАЧА АЛАБУГА» 

Стратегические  приоритеты,   

бизнес задачи Холдинга  

Цели завода Белая Дача 

 
 

Цели Генерального директора 

Руководитель структурного 

подразделения 

Специалисты, Рабочие  

Цели верхнего уровня 

Цели среднего уровня 

Цели нижнего уровня 
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УПРАВЛЕНЧЕСКИЕ ТЕХНОЛОГИИ НА ООО «БЕЛАЯ ДАЧА АЛАБУГА» 

Система количественных индикаторов, 

отражающих результативность работы 

(KPI (Key Performance Indicator) –  

Амбиционные цели 

Управление эффективностью 

деятельности бизнеса  

(Business Performance Management) 

1. Мониторинг деятельности через встречи один 
на один – это регулярные встречи Сотрудника и 
Руководителя с целью неформальной оценки и  
отслеживания прогресса в достижении 
поставленных целей. 
2. Ежемесячная оценка результатов с 
накопительным итогом. 
3. Годовая  оценка  результатов  деятельности, 
выплата вознаграждения. 
4. Присвоение грейдов, по результатам участия в 
программе. 
5. Пересмотр целей ежегодно. 

 

1. Ежедневный  мониторинг деятельности 
работника. 

2. Ежемесячная оценка  результатов  
деятельности. 
3. Ежемесячное вознаграждение по 
результатам деятельности. 
4. Ежегодный пересмотр индикаторов, в 
зависимости от фокуса, которые задают 
нам цели Компании 



Амбиционные цели 

УПРАВЛЕНЧЕСКИЕ ТЕХНОЛОГИИ НА ООО «БЕЛАЯ ДАЧА АЛАБУГА» 

Повысить качество 

выпускаемой продукции 

Повысить качество 

выпускаемой продукции 

 
 

Достичь установленных 

показателей качества 

выпускаемой продукции 

Снизить количество жалоб 

до установленного 

показателя по 

определенному сегменту 

Достичь высокий 

показатель качества 

выпускаемой продукции  
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Улучшить рентабельность 

производственной 

деятельности 

Улучшить рентабельность 

производственной 

деятельности 

Повысить 

производственную 

рентабельность 

Повысить 

производственную 

рентабельность за счет 
увеличения выхода по 

салатам и овощам. 

Достичь высокий 

показатель выхода по 

сырью 

Улучшить качество 

логистического сервиса 

Улучшить качество 

логистического сервиса 

Достичь установленных 

показателей качества 

сервиса 

Улучшение в области 

качества оказания 

логистических услуг и 

комплектации заказа 

Организовать 

комплектацию заказа 

согласно Инструкции 



УПРАВЛЕНЧЕСКИЕ ТЕХНОЛОГИИ НА ООО «БЕЛАЯ ДАЧА АЛАБУГА» 

Институт  

наставничество 

Рационализаторская  

деятельность 

Оценка деятельности за  

высокие показатели труда  

(КПЭ) 

Программа  

«Принцип в Действии» 

ВРМ 

Рейтинговость сотрудников 

Ответственность и Дисциплина 



УПРАВЛЕНЧЕСКИЕ ТЕХНОЛОГИИ НА ООО «БЕЛАЯ ДАЧА АЛАБУГА» 

Рейтинговость сотрудников 

A Отличный
Индивидуальные результаты деятельности полностью  соответствуют и часто 

превосходят требования к  выполнению целей и ожидания внутренних клиентов

В
Превосходит  

ожидания

Индивидуальные результаты деятельности полностью  соответствуют и иногда 

превосходят требования к  выполнению целей и ожидания внутренних клиентов. Либо  

сотрудник успешно выполнил дополнительные задачи сверх  установленных 

изначально

С

Соответствует  

ожиданиям

Индивидуальные результаты деятельности полностью  соответствуют требованиям к 

выполнению целей и  ожиданиям внутренних клиентов. Сотрудник на 100%  

соответствует ожиданиям руководителя и клиентов

D
Ниже ожиданий Индивидуальные результаты деятельности часто не  соответствуют ожиданиям. В 

соответствии с  требованиями к целям и ожиданиями клиентов требуются  улучшения.

Ответственность и Дисциплина 




